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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กําหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง

และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทํางาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทําในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองปูองกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อํานาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กําหนดให้ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่วนราชการ  เ พ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ําเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่าง ๆ  
เพ่ือนํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสั ยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓. ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทําแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น กําหนดให้องค์การบริหารส่วนตําบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี      
โดยองค์การบริหารส่วนตําบล ต้องดําเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นกําหนด และกําหนดให้องค์การบริหารส่วนตําบล  จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร         
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตําแหน่งนั้น
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกําหนดตามกรอบ
ของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกําหนด โดยให้กําหนดเป็นแผนการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององค์การ
บริหารส่วนตําบล  นั้น 

๔. สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง   
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นําหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การการปรับเปลี่ยน      
วิธีคิด วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร        
ซึ่งนําไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การบริหารส่วนตําบลเพ่ือให้องค์การฯ สามารถใช้



๒ 
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และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับ
องค์การบริหารส่วนตําบลได้อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตําบลหนองบัว จึงได้จัดทําแผนการ
พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบล ๓ ปี ประจําปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทาง    
ในการพัฒนาพนั กงานส่ วนตํ าบล  พนักงานครู และบุ คลากรทางการศึ กษา และพนั กงานจ้ า ง  
เป็นเครื ่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที ่ดี 
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลหนองบัว  อําเภอปะคํา จังหวัดบุรีรัมย์ ในการ
ปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบลมีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลเป็นไป

ตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหน่งและตามที่ ก.อบต. กําหนด 
๒. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบล มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหาร      

ส่วนตําบล  มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓. เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔. เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตําแหน่ง ด้านการบริหาร  
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบล  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปูาหมายตามภารกิจหน้าที่ 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑. การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนา พนักงานส่วนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ให้มีความ
สอดคล้องกับตําแหน่งและระดับตําแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดํารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒. ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ           
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่  

2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่งตามมาตรฐานกําหนด

ตําแหน่ง  
2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
2.5  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตําบล  เป็นหน่วยดําเนินการเอง หรือดําเนินการ
ร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้       
ตามความจําเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝึกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตําบล  ต้องจัดสรรงบประมาณ
สําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคํานึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตําบล  กําหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสําคัญและจําเป็นในการพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนตําบลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบล ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

   ๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล   
ภารกิจ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบํารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบํารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 
16(10)) 

2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล(มาตรา 16(19)) 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
3.1 การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บํารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
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5.1 คุ้มครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(มาตรา 67(2)) 
5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 
6.1 บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 

6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
7.1 สนับสนุนสภาตําบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 
7.2 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ
จําเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 

7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการปูองกัน(มาตรา 16(16)) 
7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 
17(3)) 

7.5 การสร้างและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(มาตรา 17(16)) 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 

(๑) ภารกิจหลัก  
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3.  ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

(๒) ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
5. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
8. ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
(๑) ความต้องการด้านทักษะ 

๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 



๖ 

 

 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี อบต.หนองบัว ประจ าปี 2567-2569 

๓. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔. ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑. ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒. ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓. ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุข การเฝาูระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒. งานจัดทํางบประมาณ 
๓. งานช่าง 
๔. งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 

สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยัง
มีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกําลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  วิเคราะห์ปัจจัย
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ภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจํากัด (SWOT) ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล
หนองบัว 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจํากัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 

- มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทํางาน
ท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภ์ใน
องค์กรยากต่อการ
บริหารจัดการ 

- มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วม 

- ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง
เกิดปัญหาในการบริหาร
จัดการที่ต่อเนื่อง 
- ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซ้อม ไม่มี
ความชัดเจน ขาด
แนวทางในการ
ดําเนินการที่ถูกต้อง 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
- สามารถเปิดกรอบ
อัตรากําลังตามภาระ
งานที่เกิดขึ้นได้ 
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกต่อการรับบริการ
สาธารณสุข 
- ขอบเขตการทํางานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานกําหนด     
ตําแหน่ง 

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถที่แตกต่าง
กัน ทํางานแทนกันไม่ได้ 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

ให้บริการสาธารณสุข
รวดเร็วทั่วถึง 

- บุคลากรบางส่วนได้รับ
การบรรจุแล้วถึงเวลา
โอนกลับภูมิลําเนา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
- งบประมาณรายจ่าย
ประจําปีมีเพียงพอต่อ
การพัฒนาพนักงานส่วน
ตําบล 

- งบประมาณที่ใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รับ
การจัดสรรน้อย 

- องค์การบริหารส่วน
ตําบลหนองบัว สามารถ
ให้งบประมาณในการเข้า
รับการพัฒนาทันต่อเวลา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร - บุคลากรยังขาดทักษะ - เทคโนโลยีที่มีสามารถ - เทคโนโลยีมีปัญหาตาม
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สถานที่  เครื่องอํานวย
ความสะดวกทั่วถึง 

ในการใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ทํางาน 

ทํางานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

สภาพอากาศและที่ตั้งทํา
ให้ไม่สามารถทํางานได้
ในเวลาเร่งด่วน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
- องค์การบริหาร 
ส่วนตําบลหนองบัว  
ตั้งงบประมาณสําหรับ
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกปี  

- บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตําแหน่ง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณ์ทําให้ไม่
เข้าใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท่าที่ควร 

- บุคลากรมีการทํางาน
เป็นทีมและสามัคคีกัน 
รับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน
แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
- บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกต่อการ
ดําเนินกิจกรรมส่วนรวม 

 



๙ 

 

โครงสร้างการบริหารงานฝ่ายประจ า ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ส านักปลัด อบต. 2. กองคลัง 3. กองช่าง 
4. กองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
5. กองสวัสดิการสังคม 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักบริหารงานท่ัวไป (อํานวยการต้น) (1) 
เลขท่ีตําแหน่ง 27-3-01-2101-001 
นางสาวศันสนีย์  กะการด ี
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
นางสาวมะลิ  บําเพ็ญพงษ ์
- เจ้าพนักงานธุรการ ชง. (1)  
เลขท่ีตําแหน่ง 27-3-01-4101-003 
พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ว่าง) 
- พนักงานขับรถยนต์ (2) 
1.นายธวัฒน์ชัย  เณรเกิด 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักบริหารงานการคลัง (อํานวยการต้น) (1) 
เลขท่ีตําแหน่ง 27-3-04-2102-001 
นางพิมพกานต์  วงษ์ปัญญา 
2.1 การเงินและบัญช ี
นางพรพวรรณ  แก้วรักษา 
-นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. (1) 
เลขท่ีตําแหน่ง 27-3-04-3201-001 
นางวิไลวรรรณ  โสชาต ิ
- เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี ชง. (1) 
เลขท่ีตําแหน่ง 27-3-04-4201-001 
 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักบริหารงานช่าง (อํานวยการตน้) (1) 
เลขท่ีตําแหน่ง 27-3-05-2103-001 
นายพนิวัฒน์  กุรัมย ์
3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
3.2 งานควบคุมอาคาร 
3.3 งานสาธารณปโภค 
3.4 งานผังเมือง 
นายอภินันท์  อยู่เย็น 
- นายช่างโยธา ปง (1) 
เลขท่ีตําแหน่ง 27-3-05-4701-001 
 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักบริหารงานการศึกษา  
(อํานวยการต้น) (1)  
เลขท่ีตําแหน่ง 27-3-08-2107-001 
นายศักศรสีนั่น  อาษามนต ์
3.1 งานบริหารการศึกษา 
3.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
3.3 งานส่งเสริมกฬีาและนันทนาการ 
- นักวิชาการศึกษา ปก. (1)  
นางสาวพีรกานต์  นาจกระโทก 
เลขท่ีตําแหน่ง 27-3-08-3803-001 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักบริหารงานสวสัดิการสังคม
(อํานวยการต้น) (1) 
เลขท่ีตําแหน่ง 27-3-11-2105-001 
นางสาวอัจจิมา  วิเชียร 
3.1 งานพัฒนาชุมชน 
3.2 งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
3.3 งานสังคมสงเคราะห ์
- นักพัฒนาชุมชน ปก (1)  
เลขท่ีตําแหน่ง 27-3-11-3801-001 
นางสาวต้องตา  ยอดสรุินทร ์
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลหนองบัว (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น) 
เลขท่ีตําแหน่ง 27-3-00-1101-001 

(ว่าง) 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน  
เลขที่ตําแหน่ง 27-3-12-3205-001 

นายวีรภัทร  นุเสน 

 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
เลขท่ีตําแหน่ง 277-3-00-1101-002 

นางกฤตพร  เงินกิ่ง 
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2.นายโกมินทร์  ประขวัญครบรุ ี
- คนสวน  
นายวิเศษ  จิ๋วจังหรีด 
- คนงานท่ัวไป (1) 
นางสาวธนาพร  พ่ึงประสพ 
1.2 งานยุทธศาสตร์และแผนงาน 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก (1)  
เลขท่ีตําแหน่ง 27-3-01-3101-001 
นางสาวปิ่นดาว  จันทร์สองศร ี
พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (1) 
นายไชยวัฒน์  ศรีกระสัง 
1.3 งานนิติการ 
- นิติกร ปก (1) 
เลขท่ีตําแหน่ง 27-3-01-3105-001 
นางสาววิไลวรรณ  นันทะบุตร 
1.4 งานป้องกันและบรรเสาธารณภัย 
- จพง.ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
ปง (1) 
เลขท่ีตําแหน่ง 273-01-4805-001 
นายโกวิทย์  ทิพย์อักษร 
พนักงานจ้าง 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (1) 
นายชญานนท์  พงษ์กระโทก 
- คนงานท่ัวไป (1) 
นายทองใบ  ลําเภาพันธ์ 
 

นางสาวฤทัยรัตน์  ประเสริฐสิทธ์ิ 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง. (1) 
เลขท่ีตําแหน่ง 27-3-04-4101-001 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี (1) 
นางชนิดาภา  สืบพันธุ ์
2.2 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. (1) 
เลขท่ีตําแหน่ง 27-3-04-4203-001 
นางสาวเบญจมาศ  พลแสน 
พนักงานจ้าง 
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) (ว่าง) 
2.3 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง (1) 
เลขท่ีตําแหน่ง 27-3-04-4204-001 
นางสาวแสงระวี  หลักทอง 
พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 
นางสาวสุพัตรา  ตรตีรอง 
 
 

นางสาวศิรลิักษณ์  ศิริบญุ 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง. (1)  
เลขท่ีตําแหน่ง 27-3-05-4101-002 
พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา (1) 
นายจีระพงษ์  โยธานันท์ 
- คนงานท่ัวไป (5)   
1.นายมงคล  ทิพย์จังหรีด 
2.นางสาวภัทรวดี  สมุิตร 
3. คนงานท่ัวไป  (ว่าง)  
4. คนงานท่ัวไป (ว่าง)  
5. คนงานท่ัวไป (ว่าง)  
 
 
 
  
 

พนักงานครู 
- ครู  (3) 
เลขท่ีตําแหน่ง 27-3-08-6600-463 
1. นางวรรณวิภา  ลาภกระโทก 
เลขท่ีตําแหน่ง 27-3-08-6600-464 
2. นางสมบณูร์  หยิบกระโทก 
เลขท่ีตําแหน่ง 27-3-08-6600-465 
3. นางกนกวรรณ  คงศร ี
พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (1) 
นางสาวทัศนีย์  สมภักด ี
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (1) 
นางสาวสุกัญญา  โฮมกระโทก 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (1) 
นางสาวศิริวรรณ  แสนทวีสุข  
 
 

พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1) 
นางพิสมัย  ดาดวง 
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1.5 งานสาธารณสุข 
- เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง. (1) 
เลขท่ีตําแหน่ง 27-3-01-4601-001 
นางสาวปฏิมาพร  แปุมจํานัก 
1.6 งานการเจ้าหน้าท่ี 
นักทรัพยากรบุคคล ชก (1) 
เลขท่ีตําแหน่ง 27-3-01-3102-001 
นางสาวณิชาภัทร  บําเพ็ญพงษ ์
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๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบล  
กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567 – 2569 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดบักลาง/ตน้) 

1 1 1 1 -   - - ว่างเดิม 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดบัตน้) 

1 1 1 1 - - -  

ส านักปลัด อบต.         

หัวหน้าสํานักปลัด อบต. (นักบริหารงานท่ัวไป 
ระดับต้น) 

 1 1 1 1   - - -  

นักทรัพยากรบุคคล  (ปก./ชก.)  1 1 1 1     

นิติกร (ปก./ชก.)  1 1 1 1     

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 -   - -  

เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 1 1    1 1 -   - -  

เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
(ปง./ชง.) 

1 1 1 1  -   - -  

เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -   - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1  1 1 -   - - ว่างเดิม 

 พนักงานขับรถยนต์  1 1 1  1  -   - -  

พนักงานขับรถยนต์  1 1  1 1  -   - -  

คนสวน 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจ้างทั่วไป     -   - -  

คนงานทั่วไป  1  1  1 1     

พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 -   - -  

คนงานทั่วไป (ประจํารถบรรทุกน้ํา) 1 1 1 1 -   - -  

กองคลัง  (04)         

ผู้อํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) 

1 1 1 1 -   - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 1 1 1 1     
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 -   - -  
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เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.) 1 1 1 1     
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ปง./ชง.) 1  1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญช ี  1  1 1 1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ  1  1 1 1 -   - - ว่างเดิม 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  1 1 1 1  -   - -  
กองช่าง (05)     -   - -  
ผู้อํานวยการกองชา่ง  
(นักบริหารงานชา่ง ระดบัต้น) 

 1  1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.)  1  1 1 1 -   - -  
นายช่างโยธา (ปง./ชง.)  1  1 1 1     
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟาู  1  1 1 1 -   - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานทั่วไป 2 2 2 2 - - -  
คนงานทั่วไป 3 3 3 3 - - - ว่างเดิม 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)         
ผู้อํานวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัต้น) 

 1  1 1 1 -   - -  

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)  1  1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ     -   - -  
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา  1  1 1 1 -   - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหนองบัว         
ผู้อํานวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  1  1 1 1 - - - รอกรมจัดสรร 

ครู  3 3 3 3 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  1  1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         
ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)  1  1 1 1 - - -  

กองสวัสดิการสังคม (11)         

ผู้อํานวยการกองสวสัดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) 

 1  1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.)  1  1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  1  1  1  1 - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         
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นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)  1  1  1  1 - - -  
รวม 48 48 48 48 - - -  

 
๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

จ านวนบุคลากร จ าแนกตามคุณวุฒิ     

คุณวุฒิ ป.เอก ป.โท ป.ตรี 
ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ํากว่า 
ม.3 

บริหารท้องถิ่น - 1 - - - - - - - 
อํานวยการท้องถิ่น - 3 2 - - - - - - 
วิชาการและครู - 2   9 - - - - - - 
ทั่วไป - - 3 3 - 2 - - - 
พนักงานจ้าง - - 6 2 - 1 6 1 - 
รวม - 6 20 5 - 3 6 1 - 

 

 
 

 

๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้

ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกําหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการทํางาน  มีอํานาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามลําดับชั้น ซ่ึงกําหนดตําแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนตําบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น ได้แก่ ปลัดอบต.  รองปลัดอบต. 
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ป.เอก ป.โท ป.ตร ี ปวส.อนฯุ ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 ต ่ากวา่ ม.3 
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- สายงานอํานวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าสํานักปลัด อบต. ผูอํ้านวยการกอง 
หัวหน้าฝุาย 

- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ํากว่าปริญญาตรี 

 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
กําหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์
การกําหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนตําบลหนองบัวเป็นองค์การบริหารส่วนตําบล
ประเภทสามัญด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกําหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

 
ประเภทและจ านวนปัจจุบันด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าต าบลหนองบัว  

จําแนกตามส่วนราชการ   
 

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนง. 
ส่วนต าบล 

พนง.จ้าง  
ตามภารกิจ 

พนง.จ้าง
ทั่วไป 

อบต.หนองบัว 
ปลัด อบต. 1 - - 
รองปลัด อบต. 1 - - 

สํานักงานปลัด 
 

หัวหน้าสํานักปลัด อบต.  1 - - 
งานบริหารงานทั่วไป 1 4 1 
งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 1 1 - 
งานนิติการ 1  - - 
งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - 2 
งานบริหารงานสาธารณสุข 1 - - 
งานการเจ้าหน้าที่ 1 - - 

กองคลัง  
 

ผู้อํานวยการกองคลัง  1 - - 
งานการเงินและบัญชี 3 1 - 
งานพัสดุและทรัพย์สิน 1 1 - 
งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 1 1 - 

กองช่าง 
 

ผู้อํานวยการกองช่าง  1 - - 
งานแบบแผนและก่อสร้าง 2 - - 
งานควบคุมอาคาร - - - 
งานสาธารณูปโภค - 1 5 
งานผังเมือง - - - 

       กองการศึกษา 
ศาสนาและ 
วัฒนธรรม 

ผู้อํานวยการกองการศึกษา 1 - - 
งานบริหารการศึกษา 5 2 1 
ง านส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ศึ กษ า  ศ าสนาและ - - - 



16 

 

 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี อบต.หนองบัว ประจ าปี 2567-2569 

วัฒนธรรม 
งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ - - - 

กองสวัสดิการ
สังคม 

 

ผู้อํานวยการกองสวัสดิการสังคม 1 - - 
งานพัฒนาชุมชน 1 1  
งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี - - - 
งานสังคมสงเคราะห์ - - - 

หน่วยตรวจสอบ 
ภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 1 - - 

 
จ านวนบุคลากร จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภทตําแหน่ง บริหารท้องถิ่น 
อํานวยการ

ท้องถิ่น 
วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจํา 

พนักงาน
จ้าง 

 
จํานวน 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองบัว ได้พิจารณาและให้

ความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจํา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน 

0

2

4

6

8

10

12

14

16

บรหิาร อ านวยการ วชิาการ ทัว่ไป ลจประจ า พ.จา้ง 



17 

 

 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี อบต.หนองบัว ประจ าปี 2567-2569 

หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและ
จริยธรรม  ดังนี้  

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
(๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

                      บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 2569  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจํานวนบุคลากรทั้งหมด 
 (2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

  บุคลากร  มีความรู้ ความชํานาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2567 - 2569  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 จากจํานวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตําแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน

หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกําหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเปูาหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สําหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสําหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู้ พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  สําหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจํา และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จําเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง
สําหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จําเป็นสําหรับการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่
ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4. หลักสูตรด้านการบริหาร พนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนตําบล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  การกระจายอํานาจให้แก่องค์การบริหาร       
ส่วนตําบล ความเป็นผู้นําองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ     
การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
หลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สําหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้ าที่ราชการ       
ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร 
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วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ     
การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดี
และมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนต าบล ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์การบริหารส่วนต าบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน
ได้ดีท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 

ด้ วยการ เรียนหรือการวิ จัยตามหลักสู ตรของสถาบันการศึกษาใน และต่ างประเทศโดยใช้ เ วลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกําหนดตําแหน่งที่ดํารงอยู่ตามท่ี ก.อบต. กําหนด  

สําหรับการดู งาน คือ การพัฒนาบุคลากรเ พ่ือ เ พ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนํา 
มาประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนตําบล หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหน้าที่สําคัญของแต่ละ
บุคคลทั้งปัจจัยความสําเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนําไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนตําบล เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนทําความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์การบริหารส่วนตําบล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ  (Attitude) ที่ ช่ วย ในการปฏิบั ติ ง านให้มีประสิทธิภาพสู งขึ้ น ได้ ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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๒. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทํางาน
และในช่วงการทํางานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถดําเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สําหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทํางาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตําแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทํางาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานต่อไปได้ 

๓. การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนําเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝุายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกําหนดเปูาหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสําเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคําแนะนํา (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชํานาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสําคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จําเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทําหน้าที่สนับสนุนให้กําลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้คําปรึกษา แนะนํา ดูแลทั้งการทํางาน การวางแผนเปูาหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
คําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔. การให้คําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การให้คําปรึกษาแนะนําเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในการทํางานซึ่งผู้บังคับบัญชากําหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู้ให้คําปรึกษาแนะนํามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้ เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชํานาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้ เกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตําแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตําแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กําหนด 

๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนตําบลที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จําเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 

๗. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่ วนตําบลที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนตําบล 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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การพัฒนาสําหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทําได้โดยองค์การบริหารส่วนตําบล สํานักงาน 
ก.อบต.และ สํานักงาน ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์การบริหารส่วนตําบล
ร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 
1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจํา และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จําเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล             
มนุษยสัมพันธ์การทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตําแหน่งหนึ่งตําแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นําองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนตําบล  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่
กฎหมายกําหนด พนักงานส่วนตําบล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง มีหน้าที่ดําเนินการให้เป็นไปตาม
กฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตาม
หลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได ้
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 

ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทําผิดทางวินัย 
การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล 
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 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือ
แนวทางที่จะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเปูาหมายในสายอาชีพของตน  โดยมี
วัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้นๆ ว่า IDP จึงเป็นแผนสําหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมให้มี
สมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการทํางานสําหรับตําแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคต  หรือตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่องค์การบริหารส่วนตําบลหนองบัวกําหนดขึ้น  
  

  ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal)      
เพ่ือการเลื่อนตําแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง  ๆ  แต่เมื่อได้มีการ
ดําเนินกิจกรรมตามกรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพ้ืนฐานของระดับความรู้ ความสามารถ หรือสิ่งที่
ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน IDP  
ก็จะเป็นเครื่องมือสําคัญในการเชื่อมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่ อ 
ความต้องการในระดับหน่วยงานย่อย และส่งผลให้บรรลุเปูาหมายขององค์การได้ 
  

  การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองบัว มีเจตนารมณ์สําคัญที่
จะเปลี่ยนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนักงานส่วนตําบล จากเดิมที่เน้นพัฒนาพนักงานส่วนตําบลให้มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มาเป็นการให้พนักงานส่วนตําบลเป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อความสําเร็จ  
ขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองบัว รวมทั้งให้พนักงานส่วนตําบลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ประชาชน และ
สัมฤทธิ์ผล บุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลหนองบัว จึงต้องปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน 
รวมถึงการพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเองให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่าง
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการนําหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล เพ่ือให้บุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามท่ีองค์การบริหารส่วนตําบลหนองบัวกําหนด  
  

  ด้วยเหตุนี้ องค์การบริหารส่วนตําบลหนองบัว จึงจําเป็นต้องมีการดําเนินการในเรื่องการ
พัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการดําเนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองบัว
จะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย อันจะมีผล
เชื่อมโยงไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนขั้นเงินเดือน  เพ่ิมค่าจ้าง และค่าตอบแทน ทําให้
บุคลากรมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตําบลหนองบัวยิ่งขึ้นต่อไป  
  

  ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จําเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดทํา
แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบด้วย ความหมาย ประโยชน์ บทบาทหน้าที่ของกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การทําแผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซ่ึงบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบด้วย 

1. ผู้บริหารระดับสูง   - นายกองค์การบริหารส่วนตําบลหนองบัว 
2. ผู้บังคับบัญชาที่มีผู้ใต้บังคับบัญชา  - ปลัด หัวหน้าส่วนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3. เจ้าหน้าที่ - นักทรัพยากรบุคคล  
4. องค์กร – องค์การบริหารส่วนตําบลหนองบัว 
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 บุคคลในแต่ละกลุ่มมีบทบาทและขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังตารางต่อไปนี้ 
กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าที่ความรับผิดชอบ 

นายก อบต.หนองบัว 1. สนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามท่ีกําหนด 
2. อนุมัติให้การจัดทํา IDP เป็นกระบวนการหนึ่งที่ผู้บังคับบัญชาจะต้อง

ปฏิบัติอย่างต่อเนื่องทุกปี 
3. ติดตามผลการจัดทํา IDP ระหว่างผู้บังคับบัญชากับบุคลากร พร้อมทั้ง

การนําแผน IDP ไปใช้ปฏิบัติจริง 
4. จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีอย่าง

ต่อเนื่อง  

ปลัด อบต.หนองบัว 

หัวหน้าส่วนราชการ 

ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละ
สายงาน ในแต่ละกอง 

1. ทําความเข้าใจ ผลักดันกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดทํา IDP 
2. ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ที่กําหนดขึ้น 
3. ประเมินขีดความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือค้นหาจุดแข็งและ

จุดอ่อนของบุคลากรในงานที่มอบหมายให้รับผิดชอบในปัจจุบัน  
4. ทําความเข้าใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากรเป็นรายบุคคล  
5. กําหนดแนวทางหรือช่องทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร  
6. ให้ข้อมูลปูอนกลับแก่บุคลากรถึงจุดเด่นและจุดที่บุคลากรต้องพัฒนา

ปรับปรุงให้ดีขึ้น  
7. ชี้ให้บุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากขึ้น  

นักทรัพยากรบุคคล 1. มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง  
2. ทําความเข้าใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผู้บังคับบัญชากําหนดขึ้น

ด้วยความเต็มใจและตั้งใจ 
3. ร่วมกับหัวหน้าส่วนราชการกําหนดแผนฯ เปูาหมายและวัตถุประสงค์ใน

การพัฒนาตนเอง  
4. หาวิธีการในการทําให้เปูาหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่

รับผิดชอบประสบความสําเร็จ  
5. ประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรู้ผลการ

พัฒนาความสามารถของตนเองจากผู้อ่ืน 

องค์การบริหารส่วนตําบล
หนองบัว 

1. ประชุมพิจารณาให้นายกอนุมัติ เห็นด้วยกับการนําเอา IDP มาใช้ใน
องค์การบริหารส่วนตําบลหนองบัว 

2. จัดเตรียมแบบฟอร์มการทํา IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
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3. ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP 
กับเครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอ่ืน ๆ 

4. ให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดทํา IDP แก่ผู้บริหาร
ทุกส่วนราชการและบุคลากรทั่วหมด 

5. ให้คําปรึกษาและแนะนําแนวทางการจัดทําแผน IDP กับผู้บริหารและ
บุคลากร 

6. ตอบข้อซักถามเกี่ยวกับวิธีการจัดทําแผน IDP  
7. หาช่องทางในการสื่อสารเพ่ือประชาสัมพันธ์เปลี่ยน Mindset หรือ

จิตสํานึกของผู้บริหารและบุคลากรในการจัดทํา IDP 
8. ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผู้บริหารและบุคลากร 

 

3.6 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน   

การวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการในการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลรายบุคคล องค์การบริหาร
ส่วนตําบลหนองบัว ได้สํารวจสภาพปัญหาและความต้องการการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัด เพื่อใช้ในการ
วิเคราะห์และกําหนดทิศทางการฝึกอบรมบุคลากรให้เหมาะสมกับปัญหา ที่แท้จริง โดยให้แต่ละคนเสนอความ
ต้องการผ่านผู้บังคับบัญชา ประกอบด้วย                                 0 

 การพัฒนา
ด้านการ
บริหาร
จัดการ 

 

การพัฒนาด้าน
คอมพิวเตอร์ 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

การพัฒนาด้าน
ระเบียบ เทคนิค

เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
ด้านธุรการ หรือ
หนังสือราชการ 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ      
เช่น การเป็นผู้นํา  ทักษะ     
ในการนําเสนองาน ทักษะ   

ในการพูดในที่ชุมชน/
หลักสูตรของแต่ละตําแหน่ง 

ปลัด รองปลัด 1 - - - 
สํานักปลัด 2 3 3 4 
กองคลัง 5 5 5 3 
กองช่าง 1 1 3 2 
กองการศึกษาฯ 1 3 4 1 
กองสวั สดิ ก า ร
สังคม 

- 2 - - 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

- - 1 1 

รวม 11 14 16 11 
 

  

แผนภูมิแสดงการเสนอความต้องการพัฒนารายบุคคล อบต.หนองบัว 
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  ขั้นตอนการขอรับการฝึกอบรมรายบุคคล 

 องค์การบริหารส่วนตําบลหนองบัว เปิดโอกาสให้พนักงานในสังกัด เสนอความต้องการเข้ารับ
การฝึกอบรม ตามหลักสูตรที่ส่วนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หน่วยงาน ก่อนอันดับแรกเช่น 
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บรหิารจดัการ สารสนเทศ หนงัสอืราชการ อืน่ ๆ  

จ านวน 
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จากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด อําเภอ มหาลัยต่าง ๆ ที่จัดการฝึกอบรมในความรู้ที่ตรงตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง แต่ละสายงาน โดยแสดงความต้องการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจํานงเข้ารับ
การฝึกอบรมเพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาได้พิจารณาหลักสูตร โดยมีลําดับขั้นตอนการขอเข้ารับการฝึกอบรมดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บนัทึก 

เริ่มตน้ 

สิน้สดุ 

บนัทกึ 

พิจาร

1.พนักงานส ารวจหลักสตูรการอบรมที่ตอ้งการฝกึอบรมตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

2.จดัท าบนัทกึเสนอหลกัสตูรการอบรมใหผู้บ้ังคบับญัชาตามล าดบัชัน้พิจารณา 

3.ผูบ้ังคบับญัชาตามล าดบัชัน้พิจารณา 

4.จัดท าบนัทกึและค าส่ัง ขออนุมตัิเดนิทางไปฝึกอบรมเสนอผูบ้ังคบับญัชา 

พิจาร

5.ผูบ้ังคบับญัชาพิจารณาวันเวลาในการเดนิทาง ความเร่งด่วนของทีท่ าอยู่ 

เบกิยืมเงิน 6.ส่งเอกสารให้ส่วนราชการเกีย่วขอ้ง ในการเบกิยืมค่าลงทะเบียน ฯลฯ 

7.เดนิทางไปเข้ารับการฝึกอบรมตามวันเวลา 

8.รายงานผลการฝกึอบรมและผลกัใช้เงินยืม 

9.ประชาสัมพนัธ์เอกสารการฝกึอบรมให้พนกังานในสังกดัไดศ้ึกษาแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้

10.จัดเก็บเอกสารการฝกึอบรมส าหรบัตรวจสอบ 

เดินทาง 

บนัทกึรายงานผล 

ประชาสมัพนัธ ์

อนมุติั 

ไม่อนมุติั 

ผ่าน 

แกไ้ข 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569 

ตําแหน่ง 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

เปูาหมายการพัฒนา 
 

วิธีการพัฒนา  ช่วงเวลาพัฒนา  
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

ปลัด อบต./รองปลดั 
อบต.  
 

1.    1. สมรรถนะหลัก 
2.    2. สมรรถนะประจําผู้บริหาร 
3.    3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4.    4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตําแหน่ง เช่น 

การบริหารจัดการ แผนงาน  งบประมาณ  การคลัง งาน
ช่าง งานอํานวยการ  งานสาธารณสุข งานสิ่งแวดล้อม 
งานสภา ฯลฯ 

   1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนด 
ในแบบประเมินผลการปฏบิัติงาน
ทุกป ี
   2. พัฒนาทักษะการทํางาน 
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คําปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

ส านักปลัด       
หน.สํานักปลัด อบต.     1. สมรรถนะหลัก 

   2. สมรรถนะประจําผู้บริหาร 
   3. ทักษะด้านดิจิทัล 
   4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ี เช่น     
งานบริหารงานท่ัวไป งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
งานนิติการ งานปูองกันและบรรเทาธารณภัย งาน
บริหารงานสาธารณสุข งานการเจา้หน้าท่ี งานท่ีไม่อยู่ใน
ส่วนราชการอื่น 

   1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
   2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คําปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

นักทรัพยากรบุคคล  1.    1. สมรรถนะหลัก 
2.    2. สมรรถนะประจําสายงาน 

   1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 

   
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3.    3. ทักษะด้านดิจิทัล 
   4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตําแหน่ง เช่น 
งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ งานประเมินสวสัดิการ งาน
สรรหา งานเงินเดือน ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน งานเครื่อง
ราช งานฝึกอบรม   
งานบริการ  ฯลฯ 

   2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหน่ง 

5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน  

   1. สมรรถนะหลัก 
   2. สมรรถนะประจําสายงาน 
   3. ทักษะด้านดิจิทัล 
   4.งานท่ีจําเป็นในการปฏิบตัิหนา้ที่ในตําแหน่ง เช่น 
งานแผน งบประมาณ ข้อบัญญตัิฯลฯ 

   1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
   2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นิติกร     1. สมรรถนะหลัก 
   2. สมรรถนะประจําสายงาน 
   3. ทักษะด้านดิจิทัล 
   4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตําแหน่ง เช่น
เสนอความคดิเห็นแก่ผู้บังคับบัญชาในการตอบข้อหารือ
หรือวินิจฉัยปัญหากฎหมายเกี่ยวกบัระเบียบของทาง
ราชการ ตรวจทานความถูกต้องของสัญญา ร่างประกาศ 
คําสั่งหรือเอกสารอื่นๆ  
ที่เกี่ยวข้อง ฯลฯ 

   1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
   2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตําแหน่ง เช่น 

งานอํานวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป   

  1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
  2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   
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งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี  งานท่ี
ไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

จพง.ปูองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 

งานท่ีจําเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตําแหน่ง  
เช่น งานเฝูาระวังภยั การช่วยภัย งานกู้ชีพ อพปร. ฯลฯ 

  1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
  2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

จพง.สาธารณสุข  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 

   3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง เช่น 

งานบริการสาธารณสุข  งานอนามยัสิ่งแวดล้อม  งาน
รักษาพยาบาล 

   1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
   2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างตาม
ภารกจิ 

      

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
   2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. ทักษะด้านดจิิทัล 
   4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตําแหน่ง เช่น 
งานอํานวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป   
งานประสานงานท่ัวไป งานธุรการ  งานสารบรรณ  งาน
สภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

  1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
  2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานขับรถยนต ์    1. สมรรถนะหลัก 
   2. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตําแหน่งเช่น 
เรียนรู้การบํารุงรักษาเครื่องยนต์  มารยาทการใช้รถใช้

   1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
   2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   
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ถนน เครื่องหมายจราจร ฯลฯ การทํางานตามงานท่ีได้รับ
มอบหมาย 

พนักงานขับ
เครื่องจักรกล 
ขนาดเบา 

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตําแหน่ง เช่น 

เรียนรู้การบํารุงรักษาเครื่องยนต์  มารยาทการใช้รถใช้
ถนน เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

   1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
   2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
การทํางานตามงานท่ีได้รับ
มอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

คนสวน    1. สมรรถนะหลัก 
   2. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตําแหน่ง เช่น 
งานบํารุงรักษา ต้นไม้ สนามหญ้า          งาน
บํารุงรักษาเครื่องยนต์ในเบื้องต้น            งานออกแบบ
และตกแต่งต้นไม้เล็กใหญ่ ฯลฯ 

   1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
   2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
การทํางานตามงานท่ีได้รับ
มอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างทั่วไป       
คนงานทั่วไป  
(ประจํารถบรรทุกน้ํา) 

   1. สมรรถนะหลัก 
   2.งานท่ีจําเป็นในการปฏิบตัิหนา้ที่ในตําแหน่ง เช่น 
เรียนรู้การบํารุงรักษาเครื่องยนต์  มารยาทการใช้รถใช้
ถนน เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

   1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
   2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
การทํางานตามงานท่ีได้รับ
มอบหมาย 
 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

กองคลัง       
ผู้อํานวยการกองคลัง     1. สมรรถนะหลัก 

   2. สมรรถนะประจําผู้บริหาร 
   3. ทักษะด้านดิจิทัล 
   4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตําแหน่ง เช่น 
งานอํานวยการ งานบริหารงานการคลัง งานงบประมาณ 

   1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
   2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คําปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   
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งานสวัสดิการ  งานการเงินและบญัชี งานพัสดุและ
ทรัพย์สิน งานเร่งรดัและจัดเก็บ ฯลฯ 

นักวิชาการเงินและบญัชี  1.    1. สมรรถนะหลัก 
2.    2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3.    3. ทักษะด้านดิจิทัล 

   4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตําแหน่ง เช่น 
งานการเงิน  การบัญชี  งานควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา 
ใบสําคัญ ฯลฯ 

   1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
   2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี 

1.    1. สมรรถนะหลัก 
2.    2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3.    3. ทักษะด้านดิจิทัล 

   4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตําแหน่ง เช่น 
งานการเงิน  การบัญชี  งานควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา 
ใบสําคัญ ฯลฯ 

   1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
   2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

เจ้าพนักงานพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตําแหน่ง เช่น 

งานจัดซื้อ  จัดจ้าง  งานลงทะเบียนพัสดุ ครภุัณฑ์ 
สํานักงานงานวิธีการพัสดุ  ตกลง   
สอบ ประกวด ราคาพัสดุ ฯลฯ 

   1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
   2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้  

   1. สมรรถนะหลัก 
   2. สมรรถนะประจําสายงาน 
   3. ทักษะด้านดิจิทัล 
   4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตําแหน่ง เช่น 
งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสร็จ งานภาษีอากร  งาน

   1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
   2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   
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การเงิน ฯลฯ   
เจ้าพนักงานธุรการ     1. สมรรถนะหลัก 

   2. สมรรถนะประจําสายงาน 
   3. ทักษะด้านดิจิทัล 
   4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตําแหน่ง เช่น  
งานประสานงานท่ัวไป งานธุรการ งานสารบรรณ  
งานการเงินและบญัชี  และอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย   

  1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
  2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างตาม
ภารกจิ 

      

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญช ี

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 

   3. ทักษะด้านดิจิทัล 
   4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตําแหน่ง 
งานการเงิน  การบัญชี  งานควบคุมฎีกา การเขยีนฎีกา 
ใบสําคัญ ฯลฯ 

   1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
   2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ    1. สมรรถนะหลัก 
   2. สมรรถนะประจําสายงาน 
   3. ทักษะด้านดิจิทัล 
   4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตําแหน่ง 
เช่น งานจัดซื้อ  จัดจ้าง  งานลงทะเบียนพัสดุ ครภุัณฑ์ 
สํานักงานงานวิธีการพัสดุ  ตกลง   
สอบ ประกวด ราคาพัสดุ ฯลฯ 

   1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
   2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้  

   1. สมรรถนะหลัก 
   2. สมรรถนะประจําสายงาน 
   3. ทักษะด้านดิจิทัล 

   1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
   2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  

   
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   4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตําแหน่ง เช่น 
งานจัดเก็บ งานเขียนใบเสร็จ งานภาษีอากร งานการเงิน 
และงานอ่ืนๆ ท่ีได้รับมอบหมาย   

มาตรฐานกําหนดตาํแหน่ง 7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

กองช่าง       
ผู้อํานวยการกองช่าง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตําแหน่ง เช่น

งานแบบแผนและก่อสร้าง งานควบคุมอาคาร งาน
สาธารณูปโภค งาผังเมือง งานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวกับงานช่าง 
และที่ได้รับมอบหมาย   

   1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
   2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คําปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

นายช่างโยธา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 

   3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่งเช่น

งานด้านการออกแบบ การเขียนแบบ ประมาณราคา 
ควบคุมการก่อสร้าง และงานอ่ืนๆ ที่ไดรับมอบหมาย 

   1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
   2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 

   3. ทักษะด้านดิจิทัล 
   4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตําแหน่ง เช่น 
การร่าง การเขยีนหนังสือราชการ  การจัดทํารายงาน
การประชุม งานประสานงานฯลฯ 

   1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
   2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

กองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

      



33 
 
 

 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี อบต.หนองบัว ประจ าปี 2567-2569 

ผู้อํานวยการกอง
การศึกษา  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตําแหน่งเช่น 

งานบริหารงานการศึกษา งานส่งเสริมการศึกษาฯ 
ศาสนาและวัฒนธรรม งานส่งเสรมิกีฬาและนันทนาการ 
และงานอ่ืนๆ ท่ีได้รับมอบหมาย 

   1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
   2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คําปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

นักวิชาการศึกษา    1. สมรรถนะหลัก 
   2. สมรรถนะประจําสายงาน 
   3. ทักษะด้านดิจิทัล 
   4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตําแหน่ง เช่น 
งานประเมินผลการศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
งานโรงเรียน  การจัดซื้อจดัจ้าง งานโครงการ งาน
ประเพณีวัฒนธรรม งานการศาสนา และงานอ่ืนๆ ท่ี
ได้รับมอบหมาย 

   1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
   2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ครู  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงานการสอน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตําแหน่ง เช่น 

งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  
งานประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

   1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
   2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างตาม
ภารกจิ 

      

ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 

   1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 

   
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3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตําแหน่ง เช่น 

งานประเมินผลการศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งาน
โรงเรียน  การจัดซื้อจดัจ้าง งานโครงการ งานประเพณี
วัฒนธรรม งานการศาสนาฯลฯ 

   2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหน่ง 

5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)    1. สมรรถนะหลัก    
   2. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตําแหน่ง เช่น 
งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  
งานประเมิน ผลการศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

   1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
   2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
การทํางานตามงานท่ีได้รับ
มอบหมาย 
 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างทั่วไป       
ผู้ดูแลเด็ก(ท่ัวไป)    1. สมรรถนะหลัก 

   2. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตําแหน่ง เช่น 
งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  
งานประเมิน ผลการศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

   1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
   2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
การทํางานตามงานท่ีได้รับ
มอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อํานวยการกอง
สวัสดิการสังคม 

   1. สมรรถนะหลัก 
   2. สมรรถนะประจําผู้บริหาร 
   3. ทักษะด้านดิจิทัล 
   4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตําแหน่ง เช่น 
งานพัฒนาชุม งานส่งเสริมและพฒันาสตรี งานสังคม
สงเคราะห์ ฯลฯ 

   1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
   2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คําปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

นักพัฒนาชุมชน     1. สมรรถนะหลัก 
   2. สมรรถนะประจําผู้บริหาร 

   1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดใน 1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                                 
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   3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง เช่น 
งานพัฒนาชุม งานส่งเสริมและพฒันาสตรี งานสังคม
สงเคราะห์ ฯลฯ 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
   2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหน่ง 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน     1. สมรรถนะหลัก 
   2. สมรรถนะประจําสายงาน 
   3. ทักษะด้านดิจิทัล 
   4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตําแหน่ง เช่น 
งานพัฒนาชุม งานส่งเสริมและพฒันาสตรี งานสังคม
สงเคราะห์ ฯลฯ 

   1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
   2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

 

   1. สมรรถนะหลัก 
   2. สมรรถนะประจําสายงาน 
   3. ทักษะด้านดิจิทัล 
   4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตําแหน่ง เช่น 
งานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน สร้างความเชื่อมั่น 
งานอื่น ๆ ตามมาตรฐานกําหนดตาํแหน่ง นักวิชาการ
ตรวจสอบภายในฯลฯ  

   1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
   2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล ได้กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
“พัฒนาคน คนพัฒนาองค์กร องค์กรพัฒนาชุมชน  ชุมชนพัฒนาชาติ”" 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบล ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 

ทักษะที่จําเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เ พ่ือเ พ่ิมประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ

ชีวิตและการทํางาน 
4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นํา ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสําหรับผู้นําการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนตําบล 
๔.๓ ค่านิยม 

“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี เป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรม         
ในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ” 

๔.๔ เป้าประสงค์  
1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตําบล 
2. องค์การบริหารส่วนตําบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า     

ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
3. บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัตติน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตําบลมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี 

และมีความสุขในการทํางาน 
5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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   ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น กับค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
ยุทธศาสตร์การพฒันาท้องถิ่น  ค่านิยมร่วม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านมาตรฐานคมนาคม  
เสริมสร้างการพัฒนามาตรฐานโครงสร้างระบบการคมนาคมให้ครอบคลุม 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านประชาชนมีคุณภาพ  
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยให้ประชาชนอย่างยั่งยืน 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านเกษตรกรรมธรรมยั่งยืน  
ปรับปรุงปัจจัยและกระบวนการผลิตสนิค้าเกษตรปลอดภัยให้ไดม้าตรฐานสากล 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการบริหารจัดการโปร่งใส  
พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเปน็ผู้นาํการเปลี่ยนแปลง 
4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และรว่มกันพัฒนา 

    กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบคุลากร ที่สอดคล้องกับค่านิยม 
ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จาํเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหนา้ในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดบั 

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนด ี
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเปน็ผู้นาํการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กรในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM)  
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 การพัฒนาองค์ความรู้ (knowledge 
Management :KM) จัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรมในสายงานที่มีในแผนอตัรากําลัง 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงานในสาย
งาน ร้อยละ 90 

    

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม ่ ร้อยละของพนักงานบรรจุ
ใหม ่เข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่บรรจุใหมไ่ด้รบัการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการทํางาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิงาน ร้อยละ 90 

    

3 กิจกรรมสํารวจทักษะด้านดจิิทัลของพนักงาน
ในสังกัด (Digital Government Skill Self – 
Assessment) 

ร้อยละของผูล้งทะเบียน
ร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรลงทะเบียนร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะด้านดิจิทลั ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถด้านดิจิทัล 
ร้อยละ90 
 

    
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การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

1 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริมความก้าวหน้า
ให้บุคลากรในสายงาน  

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

    

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจําปีของบุคลากร ร้อยละผู้ได้รับการตรวจ
สุขภาพประจําป ี

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจําปี ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผา่นเกณฑ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีสุขภาพดีพร้อมปฏิบตัิงาน ร้อยละ 90 

    

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

1 โครงการฝึกอบรมคณุธรรมจริยธรรม  
แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. พนักงานส่วน
ตําบลและพนักงานจ้าง ในสังกัด 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ด้านคุณธรรมจริยธรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบตัิงาน  

    
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ร้อยละ 90 
2 กิจกรรมประเมินคณุธรรมและความโปร่งใส 

ในการดําเนินการของหน่วยงานภาครัฐ (ผู้มี
ส่วนไดเ้สียภายใน) 

ร้อยละผู้เข้าทดสอบ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าทดสอบ  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการประเมิน  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการประเมินเพื่อใช้ในการบริหารงาน 

    

3 จัดทําคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนและให้ความรู้
เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนให้กับบุคลากร 

จํานวนเล่ม เชิงปริมาณ  
- จัดทําคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน จํานวน 1 เลม่ 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัตริาชการ 

    

4 กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบด้านคุณธรรม
จริยธรรม  โครงการคนดีศรีหนองบัว (คนแต่ง
กายดี  
ศรีหนองบัว) 

จํานวนคนไดร้ับใบ
ประกาศเกยีรตคิุณยกย่อง
ประจําป ี

เชิงปริมาณ  
- จํานวนบุคลากรที่รับการยกย่องประจําป ี
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่ได้รับการยกย่องเป็นที่ยอมรับของพนักงานในสังกัด 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีเ่ป็นแบบอย่างท่ีดี 

    

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

1 จัดทําประกาศเจตจํานงต่อต้านการทุจริตของ
หน่วยงาน 
 

ร้อยละความสาํเรจ็ เชิงปริมาณ  
- จัดทําประกาศเจตจํานงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจการต่อต้านการทุจรติ 

    
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เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีประกาศเจตจํานงต่อต้านการทุจรติ 

2 กิจกรรมเผยแพร่ให้ความรู้ข้อมูลดา้นการ
จัดซื้อ-จัดจ้าง ผู้มีส่วนได้เสีย การสร้าง
จิตสํานึก ทางสื่อสังคมออนไลน์ (Facebook 
Line website ฯลฯ       ขององค์กร) 

ร้อยละการเข้าร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- พนักงานเข้าร่วมกิจกรรม 
เชิงคุณภาพ 
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจ  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได ้
 

    

3 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมดา้นศาสนาและ
วัฒนธรรมที่สําคัญของชาติ และการบําเพ็ญ
ตนที่เป็นประโยชน์  

ร้อยละของบุคลากรเข้า
ร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมสําคัญ  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม  
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้ดําเนินกิจกรรมร่วมกนั  
 

    

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  

1 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในโครงการพัฒนา
ศักยภาพการบริหารงาน 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีมีประสทิธิภาพในการบริหารงาน 
 
 

    
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การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

1 กิจกรรมการมสี่วนร่วมในการปูองกันการ
ทุจริตของหน่วยงานราชการ   
 

จํานวนครั้งท่ีหน่วยงานเข้า
ร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- จํานวนครั้งท่ีหน่วยงานส่งบุคลากรเข้าร่วมกจิกรรมด้านการปูองกัน
การทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่มีจติสํานึกในการต่อตา้นการทุจริต 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีเ่ป็นแบบอย่างท่ีดี 
 

    

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

1 จัดกิจกรรมการสรา้งส่วนราชการเป็นองค์กร
เรียนรู้ เช่น จัดทําคู่มือการปฏิบัตริาชการ 
แผ่นพับ คู่มือการทํางาน  เผยแพร่ให้กับ
บุคลากรในสังกัด(การจดัการความรู้ในองค์กร 
knowledge Management :KM ) 

ร้อยละบคุลากรที่เผยแพร่
งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดทําคู่มือปฏิบตัิราชการ  
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการปฏิบัตริาชการ สมบรูณ์ อ่านเข้าใจง่าย  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบตัิราชการ 

    

2 กิจกรรมประชุมถ่ายทอดนโยบายการ
บริหารงานระหว่างผู้บังคับบญัชากับเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน) 

จํานวนครั้งการประชุม
ประจําป ี

เชิงปริมาณ  
- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  
เชิงคุณภาพ 
- มีการถ่ายถอดงานและติดตามงานท่ีปฏิบัต ิ
เชิงประโยชน์ 
- พนักงานมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 

    
 



44 
 

 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี อบต.หนองบัว ประจ าปี 2567-2569 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กรเพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน (KM) 

1 การพัฒนาองค์กร (knowledge 
Management :KM ) การรายงานผลการ
ฝึกอบรม และประชาสัมพันธผ์ลการฝึกอบรม
ให้เพื่อนร่วมงานทราบ  

ร้อยละของผูร้ายงานผล
การฝึกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรกลับจากฝึกอบรมรายงานผล ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกต้อง เรยีบร้อย สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้นําความรู้จากการฝึกอบรมไปพัฒนาการทํางาน 

    

2 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการทํางานเปน็ทีม 
กิจกรรมจติอาสา กิจกรรมบําเพ็ญตนต่อ
สาธารณะ ฯลฯ การจัดการความรู ้  
(knowledge Management:KM) การทํางาน
ร่วมกัน การแลกเปลีย่นเรยีนรูร้่วมกัน การ
ถ่ายทอดความรูร้ะหว่างเพื่อนร่วมงาน  

ร้อยละความสาํเรจ็ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการทํางานเป็นทีม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีทีมงานท่ีมีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานขององค์กร 

    
 

3 สํารวจความต้องการฝึกอบรม หรอืสภาพ
ปัญหาความต้องการพัฒนาของพนักงานส่วน
ตําบล  
 

 

ร้อยละบคุลากรตอบแบบ
สํารวจ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสํารวจ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความเข้าใจในแบบสาํรวจ ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาและความตอ้งการในเบื้องต้นของบุคลากร 

- -   

4 กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดล้อมในการทํางาน  (Quality of 
work life) หรือกิจกรรม 5 ส.  
ในสํานักงาน  
 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความพึงพอใจ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 

    
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- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย   
5 กิจกรรมสํารวจความพึงพอใจในองค์กร ร้อยละของบุคลากรตอบ

แบบสอบถาม 
เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การดําเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบร้อยสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาพนักงานเพื่อใช้ในการพัฒนาในอนาคต 

    
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โครงการ งาน กิจกรรม ทีป่ระมาณการค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

ค่านิยมที่สอดคล้องยุทธศาสตร์
การพัฒนาท้องถิ่น 

 
กลยุทธ์ 

งบประมาณ 

ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง 
กอง

การศึกษา 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

หน่วยจ
ตรวจสอบ
ภายใน 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จาํเป็นใน
การปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรเพื่อรองรับ
ความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดบั 

120,000 50,000 30,000 30,000 12,000 

 
 

5,000 

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

15,000 - - - - 
 

การพัฒนาบุคลากรเป็นผูน้ําการ
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะ
เกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย 
หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

20,000 - - 20,000 - 

 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกัน
พัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและ
ปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM)  

20,000 - - - - 

 

รวมงบประมาณที่ใชใ้นการพัฒนา   175,000 50,000 30,000 50,000 12,000 5,000 
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทํางาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตําแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทํางานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จําเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คําแนะนําเกี่ยวกับการทํางาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบล มีหน้าที่กําหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุ ทธศาสตร์ 
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับในการทําหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดําเนินการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วน
ราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนําไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตําบล  กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนตําบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ประกอบด้วย 

๑. นายกองค์การบริหารส่วนตําบล     เป็นประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล     เป็นกรรมการ 
๓. ผู้อํานวยการกอง และหัวหน้าส่วนราชการอ่ืน   เป็นกรรมการ 
๔. หัวหน้าหัวหน้าสํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และตําแหน่ง หรือระบุเฉพาะตําแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนตําบลเป็นผู้ออกคําสั่ง 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กําหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทํารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 60 วันทําการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น   

๒.  ให้ผู้ บั งคับบัญชาทําหน้ าที่ ติดตามผลการปฏิบัติ งาน โดยพิจารณาเปรี ยบเทียบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นําข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตําบล (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลที่ได้รับการพัฒนาประจําปี 
(เปูาหมายต้องไดร้้อยละ ๘๐)  

๖. กําหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
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๗. กําหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล  สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  จังหวัดบุรีรัมย์ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตําแหน่งที่จําเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจ    บางประการที่ไม่มีความจําเป็นอาจต้องทําการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตําบล และบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตําบลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
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